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SUNUS

Stratejik plan gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklagimdir. Okulumuzun
gliclii yonlerini gelistirmek var olan durumdan daha iyi yerlere tasimak, firsatlar1 yakalamak ve muhtemel
tehditlerden korumak i¢in gelecegini planlamak gerekmektedir.

Ancak, Stratejik plandaki hedeflerin gergeklestirilmesi calisanlarin ve uygulayicilarin iistiin gayret ve
kararhliklar1 ile 1yi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasia baglhdir. Katilimei bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1
amaclanmaktadir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin siirekli gelistirilmesi basta olmak {izere fiziksel ve donanim yeterliliklerinin
tyilestirilmesi, sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetler ile kantin kullanimi, insan kaynaklar1 ve kurumlar aras1
iliskileri kapsayan stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Ziibeyde Hanim Ilkokulu olarak egitim sistemimizin temel amac1 dgrencilerimizi ¢agdas uygarligin yapici,
yaratic1 ve segkin birer ortag1 yapmaktir. Gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip,
diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yilikseklere tasiyan bireyler olarak
yetismeleri i¢in idareciler ve 6gretmenler olarak 6zverili bir sekilde ¢calismaktayiz.

2024-2028 hizmet donemimizi kapsayan Stratejik Planimiz okulumuza, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize,

velilerimize ve tlim egitim calisanlarma faydalar saglamasini temenni eder emegi gegen ¢alisma arkadaslarima ve
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Yidrim KARA
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Yildirim KARA Okul Mdr Ozlem OZDEMIR Mdr Yrd
Olgay KESKIN Mdr Yrd Niiket TURFANDA Rehber Ogrt
Ahu AKOGLU Snf Ogrt Emine RIZAOGLU Snf Ogrt
Buse YOLAK OAB Bsk Biisra GOKSU DOGAN Din K‘iilt‘:\ie
Ah.Bil. Ogrt
Bakiye CAKIR OAB Kurul Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama hazirlik ¢alismalar1 li¢ temel asamadan olusur.

Bunlar;
¢ Planm sahiplenilmesi
% Planlama siirecinin organizasyonu

% Hazirlik programinin olugturulmasidir.

Ziibeyde Hanim Ilkokulu 2024-2028 yillarin1 kapsayacak stratejik plan1 hazirlik ¢alismalar:
2022/21 Sayil1 Genelgeye uygun olarak baglatilmis ve yiiriitiilmiistiir.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu cer¢evede Kurulumuz; Ziibeyde Hanim Miidiirii
Bagkanliginda, Miidiir Yardimcisi, bir siif 6gretmeni, okul aile birligi baskan1 ve okul aile
birligi yonetim kurulu tiyesinden olusturularak kurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik
planlama calismalarinin her asamasinda destekleri ile Stratejik Planlama Ekibi ¢aligmalarina
pozitif katki sunmustur.

Stratejik Planlama Ekibi kurulurken liyelerin daha once stratejik plan ¢caligmalarinda bulunmus
olmasima 6zen gosterilmistir. Ekip, stratejik plan ¢aligmalarinda ¢alismanin 6zelliklerine gore

zaman zaman gruplara ayrilmis, zaman zaman da birlikte caligmigtir.
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Ziibeyde Hanim Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlanirken katilimci bir anlayis
benimsenmistir. Bu anlayisla mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda
Ziibeyde Hanim Ilkokulu Miidiirliigii*niin tiim ¢alisanlariyla goriisiilmiis; karsilikl fikir ve bilgi
aligverisinde bulunulmustur.

Ziibeyde Hanim {lkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda,
okulumuz ¢alisanlar ile ilgili paydaslarin katilimryla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak
sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum
Analizi Ozeti, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme)
olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum calisanlarinin, velilerin ve &grencilerin
goriisler1 alinarak GZFT analizi yapilmis, c¢ikan sonuglar Onem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Ziibeyde Hanim Ilkokulu’nun mevcut durumunu
gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin  yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi 6nemli Olgliide plan Oncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasia ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.
2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programimin
hazirlanmas1 ve uygulama sonuclarmin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik
Planlama Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda

okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin olusturulma siireci tamamlanmaigtir.
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ey q Stratejik Planlari
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f Ust Politika Durum Analizi
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Stratejik
Plani

Sekill: Ziibeyde Hanim Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIZI

Katilimct ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler
saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 say1l1 yazis1 (Genelge No.
2022/21).” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve
performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden
olusmaktadir.  Stratejik planlama  siirecinin  ilk adimi  olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iy1 tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

¢ Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2024-2028 ZUBEYDE HANIM ILKOKULU



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Karsiyaka’nin kuzeybatisindadir. Dogusunda Bahriye Ugok Bulvari, batisinda
Riistii Sardag Caddesi, kuzeyinde Atatiirk Bulvar1 ve giineyinde ise demiryolu ile ¢evrili alan
icerisindedir. Sogukkuyu Mahallesine bagli Muammer OLCUN Adindaki sahsa ait bah¢ceden
satin almarak 1992 M2’lik arsa iizerinde biiyik ATATURK’UN saygideger anneleri Ziibeyde
Hanim Efendiye izafeten devlet tarafindan yapilmistir. Subat 1965 yilinda baslayan insaat, kisa
zamanda bitirilerek,1965-1966 6gretim yilina yetistirilmistir. Okulumuz ilk egitim ve 6gretim
yilma Semikler Orta Okulu ile beraber baglamigtir. 1966-1967 6gretim yilinda ise Tirkbirligi
Ilkokulu ile birlikte egitim—dgretimini siirdiirmiistiir. 1971-1972 &gretim yilindan itibaren
Fevzipasa Ortaokulu ile beraber, sabah ilkokul, 6§leden sonra ise ortaokul olarak; 1985 yilinin
subat ayinda da Fevzipasa Ilkokulu ile beraber egitim ve 6gretim ¢alismalarma devam etmistir.
1986 yilinin agustos ayinda insaat yapimmi biten Fevzipasa Ortaokulunun kendi binasina
tasinmasi sonucu, okulumuz ilk defa miistakil olarak 1986-1987 Egitim ve Ogretim yilinda
calismalarini yiiriitmeye baslamistir.

Okulumuzda 2015 yildan bu yana Saglikli Yasam ve Beslenme Kuliibiiniin faaliyetleri devam
etmektedir. Ilimizde okullar arasinda “’Saglikli Beslenme Dostu’’ ve ‘’Beyaz Bayrak “’projesi

diizenlenmektedir. Okulumuz her iki projede de sertifika almaya hak kazanmustir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ziibeyde Hanim Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 Bakanligimiz Strateji Bagkanlhiginca
yayinlanan 2018/16 Sayili genelge ve Hazirlik Programi cercgevesinde Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim olmak iizere ti¢ ana baslikta 6 amag ve
27 hedeften olusturulmustur. izleme ve degerlendirme calismalar: yapilmistir.
Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilim oraninin arttig), basarisi diisiik 6grenciler igin IYEP
calismalarinin gergeklestigi, okulda destek egitim Odas: etkin sekilde kullanilarak BEP
calismalarinin st diizeyde basarili gerceklestigi gortilmiistir. Veli Akademileri ile
rehberlik servisince yeterince veli seminerlerinin uygulandig: fakat calisan velilerin ¢ok
olmasi nedeniyle katilimin yeterli olmadig1 goriilmistiir. Online egitim aracilig: ile
ogretmenlerin hizmet i¢ci seminerlerinden yararlanma yiizdesinin arttifi ve BILSEM

ogrencilerinin her y1l sayilarinin arttigi gorilmiistir.
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Ziibeyde Hanim ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflerin %80
oraninda gerceklestigi degerlendirilmesi yapilmistir. Gergeklesmeyen ULUSLARARASI
ogrenci ve 6gretmen hareketliligi programlarina katilma oraninin yetersiz olusu ve kantin
hizmetinden yaralanma memnuniyetinin istenilen diizeyde olmamasi gibi amaglarin yeni

plana alinmasi uygun gorilmustiir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amacg ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasima yol acti. Bu kirilma noktalarint ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz

etkilere yol act1.

Okul Kapanmalarn: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak

kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, ogretmenler ve egitim

kurumlari, ¢gevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlar1
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve Ogrenme

siire¢lerini etkilemistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagmir Mal Yoénetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y énerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y 6netmeligi

Memurlarm Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y0onet.

Okul Spor Kuliipleri Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y&netmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangidan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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MEVZUAT ANALIZI
Okulumuz, 26.07.2014 tarih ve 229072 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi dogrultusunda is ve

islemlerine devam etmektedir.
Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar1 sunlardir;

OKkul miidiiriiniin gorev, vetki ve sorumlulugu

% Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda

diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli
egitim ve O0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlk ve il/ilge milli
egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gérevlerin

yerine getirilmesini saglar.

+» Okul midiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda
ogrencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir

sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir vardimecisi

¢ Midiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri

yerine getirir.

Og' retmen

% Okul dncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve 0gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir
bi¢imde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle

yiikiimliidiir.

% Ilkokullarda sinif dgretmenleri, okuttuklar1 smifi bir iist sinifta da okuturlar. Ancak

istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir simifi da okutabilirler.

K/

2

[Ikokullarda biitiin derslerin sinif égretmenlerince okutulmas: esastir. Ancak Yabanci

Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan &gretmenlerince
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okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni
egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince
okutulur. ihtiyacin kadrolu alan &gretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu
dersleri okutmak iizere, mezun oldugu yiiksekdgretim programi itibariyla atamaya esas
olan alana Ogretmen olarak atanabilme sartlarii1 tasiyanlar ek ders karsiligt
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler
yiiksekOgrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif Ogretmenleri veya smnif
O0gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almig 6gretmenler tarafindan ders
degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler

smif 6gretmenince okutulur.

X/

% Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan gretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve

Ogretim gorevlerini yapar.

< Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve dier mazeret

izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.
% Ogretmenlere, egitim, gretim ve yonetim gdrevlerinden baska bir gdrev verilemez.

% Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii olarak gorevlendirildikleri smnav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri
ile milli bayramlarda bulunmak zorundadilar. Ogretmenlere gorevlendirme ve
toplantilarin zamani, en az (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) bes giin dnceden yaz1
ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.

Toplantilar, dersleri aksatmamak tizere ¢aligma giinlerinde yapilir.

e

%

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda gocuklarla birlikte

bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Miidiir vardimeisi ve 0gretmenlerin nobet gorevi

*

¢ Miidiir yardimcilari, okulda kendilerine verilen ndbet gorevini yerine getirir, ndbet¢i
Ogretmen ve Ogrencileri izler, nobet raporlarmi inceler, varsa sorunlar1 midiir

bagyardimcisina veya miidiire bildirir.

K/

% Bagimsiz anaokulu, ana smifi ve uygulama smifi 6gretmenleri okul oncesi egitim
ogrencilerinin bulundugu alanlarda, kendi devrelerinde ve etkinlik saatleri digindaki

zamanlarda nobet tutarlar.
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% Midiir yardimcisi ve 6gretmen sayist yeterli olmayan okullarda miidiir yardimcisi ve

Ogretmenlere haftada birden fazla ndbet gorevi verilir.

% [Ikogretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili, giindiizlii,
tekli veya ikili egitim yapma gibi durumlari goz Oniinde bulundurularak okul
midirligiince diizenlenen nobet c¢izelgesine gore Ogretmenler (Degisik ibare:RG-
14/10/2023-32339) tekli egitim yapan okullarda gilin siiresince, ikili egitim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutarlar. Ayrica (Degisik ibare:RG-14/10/2023-
32339) tekli egitim yapilan okullarda 6gle arasinda yapilan ndbet gorevi nodbetci
ogretmenlerin dinlenme siireleri g6z 6niinde bulundurularak doniisiimlii ve dengeli

olacak sekilde okul idaresi tarafindan diizenlenir.

_ 2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardir;

% Kalkinma Planlar1

¢ Orta Vadeli Programlar

% Orta Vadeli Mali Planlar

¢ Cumhurbaskanligi Yillik Programlar1

s Milli Egitim Stra Kararlar

% 12. Kalkinma Plam

+« Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

% Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

X4

[zmir Bélge Kalkinma Plani

)

« [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
% [lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
« Ziibeyde Hanim Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti

= Veli
*  Kayit- Nakil isleri

= Ogrenci
*  Devam-devamsizlik

*  Ogretmen )
*  Simif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
»  Opgrenci bagarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
»  Opgrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
»  Ogrenci sagh ve giivenligi
»  Opgrenci davranislarimn degerlendirilmesi
»  Opgrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Personel isleri

»  Opgrenci Gezileri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi

*  Opgretmenler Sosyal Etkinlikleri

*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Satin Alma Islemleri
*  Halk Oyunlar1 *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri

*  Resmi yazisma islemleri

*  Koordinasyon

= Stratejik planin uygulanmasi
*  Disiplin ve Sicil Islemleri

*  Tif-Tefbis islemleri
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1 Miifredatin islenmesi

*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak *  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

yasayarak ogretimi

*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler

2 Kurslar

*  Yetistirme

FAALIYET ALANI:

Kurslara katilimin saglanmast

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje ¢calismalan
*  AB Projeleri
*  Sosyal Projeler

*  Okul 6zgiin proje ¢alismalari

*  Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

2024-2028

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi
Okul ¢evre iliskileri

Rehberlik

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢calismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)
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Okulumuzda Ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, O0grenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Smif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gdzlemlenen

smif ve dgrenciler glidiilenerek olumlu davranis kazanmalarmi saglamak amaglanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Ziibeyde Hanim Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilime1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana déhil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve

dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Ilgce Miidiirliigii, Tiirk Telekom
Ilge Miidiirliigii, Medya... vb.

Paydas analizi katilimcihi1 saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate almmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun {iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari
icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir

okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve
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dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcast olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun
dis paydaslari; veliler, il ve ilgce milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.

Pavdas Analizi ve Stmiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar;

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik
Ozellikleri olan kisilerdir.

Cahsan: Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satm alip kullanan herkestir. iki
cesit miisteri vardir. Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
{iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imine bagl
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimi {izerine
kurdugu ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin
eden kurum/kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/liretim siirecinin ¢iktisidir
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Tablo4: Paydas Analizi

Dis

Paydas

MEB politika iiretir, genel biitce merkezden

gelir, Hesap verilen mercidir.

Dis

Paydas

Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap

verilecek mercidir.

Dis

Paydas

Miidiirligiine bagli okul ve kurumlari belli
bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,

inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.

Dis

Paydas

ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.

Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.

i¢ Paydas

Hizmet veren personeldir.

i¢ Paydas

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas

goriilmesi daha uygundur.

i¢ Paydas

Okulun egitim 6gretim ortamlari ve

imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢aligir.

i¢ Paydas

Gorevli personeldir.

Dis

Paydas

Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar.

Dis

Paydas

Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik

onlemleri alir.

Dis

Paydas

Halk ile iletisimi gergeklestirir.

Dis

Paydas

Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.

Dis

Paydas

Yazili, sozlii ve gorsel yaym yapar.
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2024-2028

Tablo5: Paydas Listesi

Dis Hedef Temel Stratejik
Lider | Calsanlar Tedarikci
Paydas Kitle Ortak Ortak
N N
N N
N
)
N N N
7
N N
N N
N N
7
N N N
7 7 N
v v
7 N N
7 N
]
v v
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
% Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

% Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e

S

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)

DS

» Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e

S

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir. Boylece, hangi iirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya
konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir liriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek

icin faydal bir aragtur.
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Tablo6: Yararlanici1 Uriin Tablosu
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MEMNUNIYET ANKETI

Tablo7: Ogrenci Memnuniyet Anketi

1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.62 90.40
2 Okul midurt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.57 89.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4.45 86.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 3.58 71.60
7 l;Oug"r:rtlrrgzrllltzr(ﬁ/r(.eniliQe aclk olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 4.91 83.24
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4.23 84.60
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 83.20
10 | Okulun ici ve disi temizdir. 3,86 85.00
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.34 86.80
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler 418 83.60

diizenlenmektedir.

Ankete 169 6grenci katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 87.25 olup
diizeyi iyidir.
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Tablo8: Ogretmen Memnuniyet Anketi

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 ;1;111;1;1]31;3(11: yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar 4.10 82 07
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
1 ;tligc;tlilcl:;lrflz;, I;)i(;i::;Illrlvizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. 401 84.14
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullamimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

Ankete 33 6gretmen katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oram % 84.30 olup diizeyi iyidir.
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Tablo9: Veli Memnuniyet Anketi

1 Thtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.14 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4.44 77.17
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 3.93 7850
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
3 E—Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 413 82 67
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve §gretmenleriyle iyi anlastigint diisiiniiyorum. 4.16 85.33
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.59 91.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4.35 92.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.38 91.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4.55 91.33

Ankete 339 veli katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oram % 91.47 olup diizeyi
cok iyidir.
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2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda, kurum caligsanlarina 13
sorudan olusan memnuniyet anketi uygulanmistir. Anket sorularina verilen cevaplar

degerlendirilmis ve agsagida siralanan basliklarda 6zetlenmistir.

Anket katihmcilarina gore kurumun giiclii oldugu alanlar :

Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimmi vs. g¢alisanlarla

paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Anket katihmcilarina gore kurumun gelistirilmeye agik alanlar:

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Akademik basari verileri

Sosyal-Kkiiltiirel-

bilimsel ve sportif

basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet
ici

egitime katilma oranlar

Ogrenme ortam verileri

Okul/kKurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1  kapsamahdir. e-Okul kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapah spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Memur Hizmetl
Simf ingiliz Din Kiiltiirii i
Miid Ogretme  Rehberlik ce ve Ahlak B
1 ni

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri wneeeeee. Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %

w o o o

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l igcerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM 0 1 0 1 0
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Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

'Y1ildirim KARA Miidiir Calisanlarin Temel is Saglhgi ve 2024 2024981923
GUvenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)

Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024352045
Kullanimi Kursu
angin Egitimi Kursu 2022 2022351172

is Saglhg ve Guvenligi Yonetim 2023 2023350857
Sistemi (ISO 45001) Temel Egitim
Semineri
Etik Egitimi Semineri 2023 2023351146
Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022351152
Semineri 1
Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022351594
Semineri 3
Fatih Projesi Okullar Envanter 2022 2022000853
Giris Modiilii Kullanimi Semineri

Ozlem OZDEMIR Mudir Yardimcist  [Yangin Egitimi Kursu 0022 2022351275
{1k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022350656
Taslak Ders Kitabi inceleme ve 2022 2022001263
Degerlendirme Semineri
Etik Egitimi Semineri 2023 2023351150
Okul Yoneticilerinin Kapsayici 2020 2020000487

Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim,
Tasarim ve Yonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu

Olgay KESKIN Midiir Yardimcisi  [Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024350737
Kullanimi Kursu
angin Egitimi Kursu 2022 2022351277
[k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022350657
Etik Egitimi Semineri 2023 2023351158
inceleme-Sorusturma Teknikleri 2023 2023351063
Egitimi
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki 021 2021000523

Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:
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Tablo 9.0

Erkek Hizmet
Hizmet Siireleri Yili
1-3 Y1l
4-6 Yl
7-10 Yil Simf Ogrt. 1 0 1
11-15Y1l Simif Ogrt. 4 4
16-20 Simf Ogrt. 9 1 10
20 ve iizeri Simf Ogrt. 14 4 18

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM 9 3 1 9 3 1
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Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No

IAhu AKOGLU Sumf STEM (Temel Seviye) Kursu 2023
(Ogretmenligi

1k Yardim Egitimi Kursu 2022

'Yangin Egitimi Kursu 2020

IFATIH Projesi - BT nin ve internetin Bilingli 2020
ive Giivenli Kullanimi Kursu

|Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023

lis Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 2023
45001) Temel Egitim Semineri

|Ash GULER OZONER Okul Oncesi  [Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢in 2023
IMatematik Oyunlar: Semineri
Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve 2022
Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri
Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2022
IAytiil GULTEKIN lingilizce Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce 2024

Ogretiminde (")lg:mg-Degerlendirme
Uygulamalarinda Ogrencileri Giidiileme
[Teknikleri Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi  [2023
Semineri

(:)zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
(Ozellikleri Semineri

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024

Basak KARAKOSE IRehberlik Temel Kodlama ve Teknoloji Kullammm Kursu [2024
IBagimhilikla Miicadele Semineri 2 2023
Zaman Yonetimi Semineri 2023
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022
Semineri

[Uzman Ogretmenlik Egitim Programm Semineri[2022

Biisra GOKSU DOGAN Sumf Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi1 Kursu {2023
(Ogretmenligi

IDuygu Diizenleme Semineri 2022

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022
|[Egitimi Semineri

ihmal ve istismar Semineri 2022
IMerhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Cemile SELVI Sinif Ogrenmeyi Ogrenme Semineri 2024

Ogretmenligi

i Okul Oncesi Déneminde Cocuklar 2023
Icin Matematik Oyunlar: Semineri

Genglerle iletisim Semineri 2023

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2023
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MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri

IDerya TASKIRAN Ozel Egitim Cahsanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi 2024
[Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023

Semineri

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢in 2023
Matematik Oyunlar1 Semineri

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022
Semineri

IBaslangi¢c Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022

[Elif SOYLUOL Simif 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023
Ogretmenligi
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
|Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023
ilkokulda Drama Egitimi Semineri 2022

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Emine RIZOGLU Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmenligi  [Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023

Ozellikleri Semineri

Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri [2022

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022
IBecerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Ogretmen Olmak Semineri 2022
Ezgi KARAGOZ Okul Oncesi Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi1 Kursu [2024
|Afet Sonrasi Ruh Saghgi Seminer 2023
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢in 2023
Matematik Oyunlar1 Semineri
[Kelimel Hikaye Semineri 2023
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2022
Sinif i¢ci Olgme ve Degerlendirme Semineri 2022
Hanife Sevil KESKINOZ Sumf IBagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Ogretmenligi
Zaman Yonetimi Semineri 2023
Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri [2022
lilkokulda Drama Egitimi Semineri 2022
lilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022
IDegerlendirilmesi Semineri
Hanifi METIN Simif Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu [2024
Ogretmenligi
Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023

le Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023
Semineri
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OKkul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon [2023
IEgitimi Semineri
i1k Yardim Egitimi Kursu 2022
IAkran Zorbahg: 2022
Hatice OZTURK Simif Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024
Ogretmenligi
IBagimhilikla Miicadele Semineri 1 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi [2023
Semineri
'Yaz Okulu Matematik Cerceve Ogretim 2022
Program Semineri
Sinif i¢i Olgme ve Degerlendirme Semineri 2022
IMatematik Dersi Yaz Okulu Tamitim Semineri 2022
Hiilya DEMIR ARI Sinif Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanmim Kursu 2024
Ogretmenligi
ISTEM (Temel Seviye) Kursu 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023
Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri[2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022
lilknur DUTAR UGURLUBAS [Ingilizce Mesleki Gelisi"m Topluluklar: ingilizce 2024
Ogretiminde Ol¢me-Degerlendirme
Uygulamalarinda Ogrencileri Giidiileme
[Teknikleri Semineri
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programm Semineri[2022
Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022
Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 2022
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu [2024
Lalezar Ozlem CAL Sunif lilk Yardim Egitimi Kursu 2023
Ogretmenligi
ISTEM (Temel Seviye) Kursu 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi [2023
Semineri
Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri [2022
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022
IBecerilerinin Gelistirilmesi Semineri
lilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022
IDegerlendirilmesi Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Mehmet ALI TUNC Sinif Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢in 2023
Ogretmenligi  [Matematik Oyunlar1 Semineri
|Afet Sonras1 Okul Oncesi Ogretmenlerinin 2023
IPsikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri
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IBasogretmenlik Egitim Program Semineri 2022

Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, 2022
IBilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen
IDiinya ve Egitim Semineri

Ogretmen Olmak Semineri 2022

Sosyal Medya Kullanim ve iletisim Semineri  [2022

Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022

Calisanlarin Temel is Saghig ve Giivenligi 2024
[Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)

Merve COSKUN Simif i1k Yardim Egitimi Kursu 2023
Ogretmenligi

ISTEM (Temel Seviye) Kursu 2023

Zaman Yonetimi Semineri 2023

ilkokulda Drama Egitimi Semineri 2022

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri[2022

Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman (2022
Ogretmenlik ve Baségretmenlik Siireci

Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri
Murat AGHAN §1n1f Genglerle iletisim Semineri 2023
Ogretmenligi
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi [2023
Semineri
[Hayatinmzdaki Ogretmen Semineri 2023
Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
lilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022
IDegerlendirilmesi Semineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu [2024
Mutlu GUREL S}mf ISTEM (Temel Seviye) Kursu 2023
Ogretmenligi
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) 2022
Semineri
liklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 2022
Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve internet 2022
Okuryazarhgl) Semineri
Olgme ve Degerlendirmede Yenilikei 2022
Yaklasimlar Semineri
Calisanlarin Temel is Saghig ve Giivenligi 2024
|[Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
INefize AKBULUT Okul Oncesi Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2023

IAfet Sonras1 Okul Oncesi Ogretmenlerinin 2023
IPsikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri

Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve 2022
Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri

Smif i¢i Olgme ve Degerlendirme Semineri 2022
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[Uzman Ogretmenlik Egitim Programm Semineri[2022

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024

Nilay YAZAR Simif [Uzman Ogretmenlik Egitim Program Semineri[2023
Ogretmenligi

(:)zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023

ISemineri
Ik Yardim Egitimi Kursu 2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi1 Kursu [2024

INiliifer AKIN Sinif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ogretmenligi  |Ozellikleri Semineri
IDoga Egitiminde STEM Uygulamalari 2023
Semineri

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve internet 2022
Okuryazarhgi) Semineri

Egitimde Web 2.0 Arac¢lar1 Kullamim Semineri 2022
1

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024

INimet SEN §1n1f ISTEM (Temel Seviye) Kursu 2023
Ogretmenligi

Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) 2022
Semineri

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022
|Egitimi Semineri

Ogretmen Olmak Semineri 2022

Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, 2022
Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen
IDiinya ve Egitim Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programm Semineri[2022

Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri [2022

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu [2024

INiiket TURFANDA IRehberlik IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi [2023
Semineri

(:?zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri

INeuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris 2022
Semineri

Olgme ve Degerlendirmede Yenilikci 2022
Yaklasimlar Semineri

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022
|[Egitimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Ozlem AKDEMIR Simif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023

Ogretmenligi  |Ozellikleri Semineri

Genglerle iletisim Semineri 2023
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Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023

Zaman Yonetimi Semineri 2023

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023
Semineri

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022
IBecerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital 2022
Obezite Semineri

Kitap ve Hayat Semineri 2022

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi1 Kursu [2024

Ozlem ANDIC Simif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ogretmenligi  [Ozellikleri Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022
Semineri

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022
Degerlendirilmesi Semineri

Sinif i¢i Olgme ve Degerlendirme Semineri 2022

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri[2022

Ogretmen Olmak Semineri 2022

IMerhamet ve Yavaslamak Semineri 2022

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi1 Kursu [2024

Rabiye OZDEMIR Sumf Bilgisayar ve internet Teknikleri Kullanim 2024
Ogretmenligi  [Kursu

Web 2.0 Araclar: Semineri 2023

Matematik Koridori Egitimi 2022

Ozel Egitim ve Kaynastirma Uygulamalari 2022

i1k Yardim Egitimi Kursu 2022

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024

Selcan SIMSEK Sumf IAdobe Photoshop ile Grafik Tasarimi Egitimi [2023
Ogretmenligi  [Semineri 1

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023
(:?zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
IAkran Zorbahg: 2022

Sosyal Medya Kullanim ve iletisim Semineri  [2022

lilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022
IDegerlendirilmesi Semineri

Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri [2022

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024

Selma DIREK Sinif Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 2023
Ogretmenligi
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Zaman Yonetimi Semineri 2023

(:)zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri

IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri

IMLO Yayginlastirma Kursu 2022
IAkran Zorbahg: 2022

linsan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi 2022

Semineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi 2024
Serdar Tarik ERCAN Sinif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023

Ogretmenligi  [Ozellikleri Semineri

Sonrasi ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal [2023
IDestek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023

Genglerle iletisim Semineri 2023

INeuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris [2022

Semineri

Madde Bagimhihg1 Semineri 2022
IAkran Zorbahg: 2022
lihmal ve istismar Semineri 2022

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi1 Kursu [2024

Sevil KAYRAK Sumf Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi [2023
Ogretmenligi  [Semineri
IBagimhilikla Miicadele Semineri 1 2023

Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri  [2023

Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanim[2023
Semineri

Sorgulama Temelli Matematik Egitimi 2022
Semineri

Okuma Kiiltiiriinde Anadolu Mektebi Yazar [2022
Okuma Modeli Egitimi Semineri

Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 2022

lilkokulda Drama Egitimi Semineri 2022

Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri [2023

Sevil SEBA Okul Oncesi Okul Oncesi Doneminde Cocuklar i¢in 2023
Matematik Oyunlar1 Semineri

[Etkili iletisim ve Stmir Cizebilme Semineri 2023

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri

|Kendilik Cesareti Semineri 2022
Ol¢me ve Degerlendirmede Yenilikgi 2022

'Yaklasimlar Semineri

liklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 2022
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Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022
IEgitimi Semineri

e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023

Semineri
Simge UYKIZ Simif IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmenligi  Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023

Ozellikleri Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023
Semineri

Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri [2022

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

lilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022
IDegerlendirilmesi Semineri
IAtik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi1 Kursu [2024

Serife KOCER Sinif Cahsanlarin Temel is Saghg ve Giivenligi 2024
Ogretmenligi  [Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)

Zaman Yonetimi Semineri 2023

Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 2023

Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri [2022

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 2022
IBecerilerinin Gelistirilmesi Semineri

IKitap ve Hayat Semineri 2022

lilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022
IDegerlendirilmesi Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi [2023

Semineri

Tarkan AKAR ID.K.A.B (::)zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022
i1k Yardim Egitimi Kursu 2022

Calisanlarin Temel is Saghg ve Giivenligi 2024
|[Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)

Yasemin GIDER OZDEMIR |Ozel Egitim Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu [2024

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Genglerle iletisim Semineri 2023
IMerhamet ve Yavaslamak Semineri 2022

Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanim 2022
Semineri

|Kapsayic1 Egitim Semineri 2022

Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu [2024

Yiiksel KAZAK Simif IBagimhilikla Miicadele Semineri 1 2023
Ogretmenligi

Zaman Yonetimi Semineri 2023
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Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023

Genglerle iletisim Semineri 2023
IKendilik Cesareti Semineri 2022
Ol¢me ve Degerlendirmede Yenilikgi 2022

Yaklasimlar Semineri

liklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 2022

'Yonetimsel Beceriler Semineri 2022

linsan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi 2022

Semineri
Ozlem OZDEMIR Sinif Ogretmeni Harmanlanmis Ortamlarda ilkokul Diizeyinde [2021
IMiidiir Ogretimi Farklilastirma Semineri
lYardimcisi
Basogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
isveren-isveren Vekili is Ekipmanlar 2024
IPeriyodik Kontrolleri Bilgilendirme Semineri
Etik Egitimi Semineri 2023
Ogretmenlik Uygulamas1 Modiil islemleri 2023
Seminer
Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli Tanitim 2024
Semineri
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024
[Y1ldirnm KARA Sinif Ogretmeni [Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2022
Miidiir
Zaman Yonetimi Semineri 2023
Tiirkiye Yiizyth Maarif Modeli Simf 2024
Ogretmenligi Ogretim Programi Semineri
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Okul
/Kurum
Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

Atolye ve
Boliim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri
ve Biiro
Memuru

Yardimci
Hizmetler
Personeli

2024-2028

Gorevleri

OKUL MUDURU, bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev
yapar. Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi igin ¢alisirlar.

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirlii yazigma,
yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.
Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ders programlar1 hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak, smavlar ve
Odevler hazirlamak, 6grencilerin performansini takip etmek ve
raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim
kurmak, okul yonetimi ile igbirligi yapmak, 6grencilere etik degerleri
Ogretmektir

o Milli Egitim Miidiiriine gelen evraklar1 havaleye hazirlayip,

isleme girmesini saglamak,
e Daire ici personel gorevlendirmelerini yapmak,
o Brifing salonunda toplant1 akigini diizenlemek,

e Miidiire sunulan evrak akisini ve imza edilenlerin kisa siirede
biirolara ulastirilmasini saglarlar.

Okulda 6grenciler i¢in saglikli ve giivenli bir ortamin olusturulmast,
egitim ve 0gretim ile ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in temizlik,
aydinlatma ve 1sitma gibi zorunlu ¢alismalar hizmetliler tarafindan
gerceklestirilmektedir.
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Mevcut Kapasite

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

E Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
- 3 g Hizmeti Ilgili Diizenlenen
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2.7.3.Teknolojik Duzey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders digsi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2022 2023 ihtiyag

I | 1 1 :
FOTOKOPIVARINAS & > > :
sABiTTELEFON | : >

(RAMFRALAR | o ow

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 2
X

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane 1
X

Rehberlik Servisi 2
X

X
Miizik Odas1 X
Cok Amacgh Salon X 2

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 285.000 300.000 350.000 400.000 450.000
Ozel idare

Kira Gelirleri 65.000 100.000 100.000 100.000 120.000
Déner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger 25.000 40.000 45.000 50.000 55.000
TOPLAM 375.000 440.000 495.000 550.000 625.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel 250.000 Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
glivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim 35.000 Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Mal ve hizmet alimlar1 128.500 Temizlik malzemesi ve tadilat malzeme alim gideri

Kirtasiye 20.000 Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel Gideri 99.000 135.000 185.000
Mal ve Hizmet 48.000 70.00 85.000
Alimlar
Onarimlar 38.000 41.000 43.000
e ) |

Diger = 5.456 ﬁ 6.654 = 7.885
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 20. Kurumda Cahlisan Personel Sayisi

Toplam Ihtiyag

Kadrolu Ayliksiz izinde Sozlesmeli Ucretli

Miidiir 1 1
Miidiir 2 2
Yardimcisi

Rehber 2 2
Ogretmen

Sumf 33 35
Ogretmeni

i_ngilizce 2 2
Ogretmeni

Din Kiiltiirii | 1 1
A.B.

Ogretmeni

Yardimci 1 7 8
Personel

TOPLAM 42 7 51
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Tablo 21. Sube ve Ogrenci Sayilari

SINIFLAR
= = = =
£ £ £ =
7] 7] V;i 7]
— & o <
Sube Sayis1 7 6 7 7 1 30
Ogrenci Sayisi 133 122 141 137 70 603
Tablo 22. Yillara Goére Ogrenci Mevcutlar:
020-20 0 0 0 0 0 D24
K E K E K E K E
387 373 357 334 338 325 319 284
760 691 663 603
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1.1. Cevre Analizi (PESTLE)

20. PESTLE Analiz Tablosu

«»  Stratejik planlamanin devlet

politikasi haline gelmesi,

< Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli

Program,

«» Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin

incelenmesi,

% Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

% Olusturulmast  gereken kurul ve

komisyonlar,

¢ Okul/kurum  ¢evresindeki  politik

durum.

+ Sosyal - kiiltiirel faaliyet alanlarinin

genis olmasi,

« Okulumuzda yapilan seminer
etkinliklerinin  yeterli derecede
olmasi

+* Niifusun yas gruplarma gore dagilimi,

% Hayat beklentilerindeki degisimler
(Hizl1 para kazanma hirs, liiks yagsama

diskiinlik kirsal alanda kentsel

yasam),
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Okul/kurumun  bulundugu

cevrenin genel gelir durumu,

Okul/kurumun gelirini
arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini

arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlart,

Mal-iiriin  ve hizmet satn

alma imkanlari,

Kullanilabilir biit¢e

Teknoloji kullanimina

egilim,

Bilgiye ulasim imkanlarinin

artmasi,

Medyanin etkileri,

Her smifta akilli tahtanin

bulunmas;,

Okul/kurumun  teknoloji

kullanim durumu

2024-2028
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+ Beslenme aligkanliklari, « E-Devlet uygulamalari,

% Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. « Dijital Platformlar
lizerinden uzaktan egitim

imkanlari,

<  Okul/kurumun sahip

olmadig teknolojik araglar

< Personelin ve 06grencilerin
teknoloji kullanim

kapasiteleri,

« Personelin ve 6grencilerin

sahip oldugu teknolojik

araglar

« Teknoloji alanindaki
gelismeler

+ Teknolojinin egitimde
kullanimi
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1.2. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger agamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonuclartyla uyumlu olmast 6nemlidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dig faktér ayrimi yapilmastir.

1.2.1. Gii¢lii ve Zayif Yonler

> Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
> Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmast.
> Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmas.

> Derslerde konuya uygun arac ve gerecler
kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

> Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler.

2024-2028 ZUBEYDE HANIM ILKOKULU




(Ogrenci Anketi)

> Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.
> Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

> Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.
> Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

» Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilmektedir.

> Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip
ederek bilgilerini giincellemektedirler.

> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi
olarak gérmektedirler.

> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasu.

> Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte
ve 0gretmenlerle iyi anlagsmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin
islenisinde yenilige acik ¢esitli yontemler
uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore ihtiya¢ duyuldugunda okul
calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

» Okulumuza ulasimin kolay olmasi.

> Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

> Web sitemizin giincel tutulmasi.

» Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima
sahip olmalari.

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

> MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin
saglanmasi

> Bilitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
> TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
> Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.

> Kaynaklarin israf edilmemesi.

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

> Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

> Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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1.2.2. Firsatlar ve Tehditler

» Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.

A\

STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

A\

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik

acidan katki saglamalari.

Okula ulasimin kolay olmasi.
Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

YV V V V

Idare- veli- d6gretmen ve ogrenci iletisiminin ¢ok yénlii

saglanabilmesi.

A\

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmas.

A\

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.
» Kamu ve 0zel sektdrde rehberlik hizmeti alinabilecek

uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.

» Okulumuzdan yesil alan ve parklara ulasimin kolay olmasi.
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Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrenciler Genel
olarak caligkan
ve disiplinlidirler
Calisanlar
Islerine sadik ve
caliskan
bireylerdir.

Bina ve Yerleske
Binanin sehir
merkezinde ve
genis alana sahip
olmasi

Biitge : yeterli
biitge olusu
Yonetim
Siirecleri :Alinan
kararlarda
personelin
gorisuniin
alinmasi

fletisim Stirecleri
Kurum igi
iletisim
kanallarinin agik
olmasi, okul
sitesinin web
sayfasinin aktif

olmasl.

Okulumuzun eski ve
koklii bir okul olmasi ve
diger kurum
kuruluslardan
gerektiginde yardim
alabilecek potansiyelde
olusu.

Ekonomik : Hazineden
egitime ayrilan payin
artmasi, gerektiginde ilge
milli egitim
midiirligiiniin gerekli
yardimi yapmasi
Sosyolojik: Velilerimizin
genellikle iletisimlerinin
olumlu olusu bu nedenle
cocuklariyla daha iyi
ilgilenebilmeleri
Teknolojik :Bilgiye
ulasimin kolaylasmasi
Mevzuat-Yasal: “Bir
Milyon Ogretmen, Bir
Milyon Fikir” projesi
kapsaminda
O0gretmenlerden gelen
fikirlerin Bakanhk
tarafindan mevzuata

doniistiiriilmesi.

Ekonomik : Velilerin birgogunun 6zel
sektorde ¢alistigindan ekonomik
durumunun degiskenligi

Sosyolojik: Par¢alanmis ailelerin cok

olmasi.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiglii e Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlukla egitime e Toplumun her kesiminde elektronik
Yonler 6nem veren destekleyen aile yapisindan araglara bagimliligin egitim stiregleri
: ve glinliik sorumluluklarin
gelmeleri
. L tamamlanmasini zorlastirmasi.
e Ogrencilerin biiyiik kisminin zamanin e  Parcalanmus ailelerin olmasi ve bu
gerektirdigi teknolojik imkanlara sahip ailedeki cocuklarin duygusal
olmasi gelisimlerinde yasamis olduklari
e Yeterli sayida idari oda, 6gretmenler . giholiden
odas1 ve hizmetli odasinin olmasi.
e Okulda kitap, ders materyali ve
malzemelerin yeterli diizeyde olmasi
e Okul aile birligi kaynaklarinin yeterli
diizeyde olmasi
Zayif Yonler

1.3. Tespitve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢cin birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

2024-2028 ZUBEYDE HANIM ILKOKULU



Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

Izleme ve Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi ¢alismalarinda

eksiklikler

saptanmuistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en agirhik verilmesi
Okul i¢i Analiz yliksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.
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1.4 GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Zengin gegmisinden aldig1 giigle, kendisine emanet edilen 6grencileri, ¢agdas egitimin geregi sekilde hayata
hazirlamak amaciyla ve kurumumuz i¢ paydaslarinin gosterecegi gayret ve destek ile, diisiinme algilama ve problem
cozme yetenegi gelismis, Ozgiivenli ve sorumluluk duygusuna sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiiri
Oziimsemis, kiiresel diisiinen, paylasima ve iletisime acik, teknoloji kullanimina yatkin, 6grenmeyi 6grenmis mutlu

bireyler olarak yetistirmek

Vizyonumuz

Bitmeyen enerjiyle, tiikenmeyen sevgiyle, heyecan veren basarili bir gelecege...

Temel Degerlerimiz

e Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, anayasamizda hiikkmiinii bulan, Milli Egitimin temel amaglarina uygun
bireyler yetistirmektir.

e Okul-veli-6grenci ve ¢evre arasindaki is birligini en {ist seviyeye tasimaktir.

e Yeniliklere acik olmakla birlikte, ahlaki ve kiiltiirel degerlerinden vazgegmeyen bireyler yetistirmektir.

e Mesleki kazanimlarmni siirekli arttirp, modern egitim yontem ve tekniklerini uygulayan, yenilik ve
gelisime acik olmayi ilke haline getirmek.

e Ogrencilerimiz bir iist egitim kurumuna devam etmelerini, beceri ve kazanimlarma gére
yonlendirilmelerini saglamaktir.

e Ogrencilerimizin kendi kararlarini alabilmelerini, elestirel diisiinebilmelerini ve 6z degerlendirme
yapabilmelerini saglamaktir.

e Ogrencilerin 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

o Esitlik ve adaleti saglamaktir.

e Okulda katilime1 ve demokratik bir yonetim anlayismni benimsemektir.
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2. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaglar

Al

Ogrencilerin egitim 6gretimden en iist diizeyde ve en gelismis teknolojik donanimlardan yararlanarak bir
list 6grenime gecisi saglanacaktir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

A.3.0kul paydaslar1 arasindaki sosyal uyum ve iletisimin giiglendirilmesi

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

A.5 Okulumuzun, fiziki imkanlar1 ve 6grencilerin yararlandigi kantin ve yemekhanenin kosullarini

iyilestirmek
Hedefler

H.1.1 Ogrencinin 6grenmedeki kayiplarini telafi edecek tedbirler ve iyilestirmeler yapilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhihig kazandirilacaktir.

H.3.1 Ogrenci, veli ve 6gretmenler arasindaki sosyal iletisimi giiclendirecek etkinlikler diizenlenecektir.
H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

H.5.1 Ogrencilerin yararlandig kiitiiphane, derslikler, laboratuvar, yemekhane ve kantindeki

iyilestirilebilecek alanlarla ilgili calismalar yapilacak
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretimden en iist diizeyde ve en gelismis teknolojik

Amag donanimlardan yararlanarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef H.1.1 Ogrencinin 6grenmedeki kayiplarini telafi edecek tedbirler ve iyilestirmeler
yapilacaktir..
PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge
] 0,
Performans dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)

Gostergeleri PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan &grencilerin matematik dersi
kazanimlarma ulagma orani (%)
PG.1.3. Okulumuzdaki destek egitim odasindan yararlanan 6grenci sayist
PG.1.4. Okulumuzda ZEP ten yararlanan &grenci sayist
PG.1.5. Okulumuzda proje yapan 6grenci sayist

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
Stratejiler almalar1 saglanacaktir.
4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
5 Okulumuzda 6grenme sorunu yasayan 6grencilerin en erken donemde tespitinin,
tan1lanmasinin yapilip, gereken destegi destek egitim odasinda almasi saglanacaktir
5 Okulumuzda BILSEM konusunda &gretmenlerin bilinglendirilip dogru
yonlendirmelerle en erken donemde tespit yapilmasisaglanacaktir.
7 Projeler yapmalar1 konusunda 6grenciler ve 6gretmenler egitimlerle motive

edilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: {lkokul
A.3.0kul paydaslar1 arasindaki sosyal uyum ve iletisimin gii¢lendirilmesi
Amag
Hedef H.3.1 Ogrenci ,veli ve dgretmenler arasindaki sosyal iletisimi giiclendirecek
etkinlikler diizenlenecektir.
PG.3.1 Ogrencilerilerle okul dist yapilan etkinlik say1st
PG.3.2 Ogrenci.veli ve dgretmenlerle yapilan etkinlik sayist
PG.3.3 Ogretmenlerin ve okul idaresinin birlikte yaptig1 okul dist etkinlik
Performans Sayist
Gostergeleri
S1 Simf 6gretmeni tarafindan dgrencilerin birlikte olma ve kuralli olarak
etkinlk yapma imkanini saglayayici kiiltiirel geziler diizenleyecek
. S2 Smifca veli ve 6grencilerin birlikte zaman gegirmesini saglayici etkinlikler
smif 6gretmeni tarafindan planlanacak.
Stratejiler S3 Ogretmenlerin okul disinda birlikte zaman gegirmelerine imkan veren ve
sosyal etkilesimi giiglendiren gezi ve kiiltiirel sanatsal etkinlikler planlanacak.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.3.0kul paydaslar1 arasindaki sosyal uyum ve iletisimin gii¢lendirilmesi

Amacg
Hedef H.3.1 Ogrenci,veli ve gretmenler arasindaki sosyal iletisimi giiclendirecek etkinlikler
dtizenlenecektir.
PG.3.1 Ogrencilerilerle okul dis1 yapilan etkinlik sayisi
PG.3.2 Ogrenci.veli ve 6gretmenlerle yapilan etkinlik sayis1
PG.3.3 Ogretmenlerin veokul idaresinin birlikte yaptigi okul dis1 etkinlik sayisi
Performans
Gostergeleri
S1 Sinif 68retmeni tarafindan 6grencilerin birlikte olma ve kuralli olarak etkinlk
yapma imkanini saglayayici kiltiirel geziler diizenleyecek
. S2 Sinifca veli ve 6grencilerin birlikte zaman gegirmesini saglayici etkinlikler sinif
Ogretmeni tarafindan planlanacak.
. S3 Ogretmenlerin okul disinda birlikte zaman gecirmelerine imkan veren ve sosyal
Stratejiler etkilesimi giiclendiren gezi ve kiiltiirel sanatsal etkinlikler planlanacak.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.5 Okulumuzun, fiziki imkanlari ve 6grencilerin yararlandigi kantin
ve yemekhanenin kosullarini iyilestirmek

Hedef H.5.1 Ogrencilerin yararlandig kiitiiphane,derslikler, laboratuvar
,yemekhane ve kantindeKi iyilestirilebilecek alanlarla ilgili calismalar
yapilacak

P(El'formans. PG.5.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,

Gostergeleri atolyeler vb.) sayisi.

$1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.
H.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katihim
orani artirilacaktir.
PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az birfaaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
¢alismalarina katilan 6grenciorani (%)
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
Performan  etkinliklere katilan ogrenciorani (%)

Hedef

S PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim y1linda geleneksel cocuk oyunlar: alt
Gostergele  bashiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
ri PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktur.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiltir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katihmlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar:
tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar senligi
yapilacaktir.

Stratejiler
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TEMA: Egitime Ogretime Erisim ve Katilim

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe | b jangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

LREANY Gostergeleri E(t,;l )Sl Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef

Ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil
PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkge 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
dersi kazamimlarina
ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
dersi kazamimlarina
ulagma orani (%)

20 giin ve iizeri Oziirsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 40 %5 %4 %3 %2 % 1 % 1
ogrenci orant (%)

Koordinatdr | | Midiirii, Miidiir Yardimeilar
Birim
Isbirligi )
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalart.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir. )
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.% Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 20000
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gdrsel materyallerin daha ok kullanilmasi.
ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari, 6grenci ders kitaplart
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Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Hedefe
.. ] 0 Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
RSN Hor ey (G ol E(t‘;,j )S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%8 Y011 %13 %015 %017 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim, 30
faaliyet, gezi Proje, vb.)
%23 %26 % 30 % 34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina
PG23 yonelik diizenlenen faaliyet say1st 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
%20 %23 %26 %29 % 34 %37
]I;(:_(i);ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ; o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, I1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimil okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
Stratejiler

diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini | 20000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe
.. ] N0 Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

SENTY 2 T O R U E(t:/,j;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1 Iyllestlrllen fiziki mekan (derslikler, 100 100 %50 %55 %60 %70 %75

atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator 1 oy ) Midiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

rateyiier S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini 20000
Margafite Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

¢ Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
¢ Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

% Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

s Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini
455.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Okulumuz stratejik planinda 3 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 390.000 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan
donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Amac ve Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilik Toplam
No
AMAC 1
20000 23000 26000 29000 32000 130000
Hedef 1
20000 23000 26000 29000 32000 130000
AMAC 2
20000 23000 26000 29000 32000 130000
Hedef 1
20000 23000 26000 29000 32000 130000
AMAC 3
20000 23000 26000 29000 32000 130000
Hedef 1
20000 23000 26000 29000 32000 130000
AMAC TOPLAM
60000 69000 78000 87000 96000 390000
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3. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarmi etkili, ekonomik
ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve 6lciilebilir
hedefler saptama, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme

ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Ziibeyde Hanim Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi
ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun
ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢cimimizi anlatan temel degerlerimiz,
egitim vizyonu ve MEB’ nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is
ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimai, nitelikli egitim
kosullarinin  olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin  artirilmasi  {izerine

calismalar yapilacak ve yiiriitiilecek caligmalar1 izleme siireci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasidan sorumlular, plan agsamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan
amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin
stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.
Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin almip alinmadigini ortaya koymak amaci ile
okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi

ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki agamada gerceklesecektir.

Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar,
yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igceren raporlar sorumlu birimler tarafindan
hazirlanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi
tarafindan 1ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarmna ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarm nedenleri okul miidiirii bagkanliginda ilgili
birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik
planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir. izleme
ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag¢ ve

hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;
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*
°e

Ne yaptik?

*
°e

Basardigimizi nasil anlariz?

*
°

Uygulama ne kadar etkili oluyor?

*
°

Neler degistirilmelidir?

Gozden kacan unsurlar var midir?

X/
o

Mavisehir Ilkokulu performansi; “Stratejik amag¢ ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi
yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansma katkisi, hedef ve
stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden

herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dlciilecektir.

Mavisehir ilkokulu’nda stratejik planm izlenmesi ve gdzden gegirilmesi su sekilde

gergeklestirilecektir:

R/
o

Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak

incelenecektir.

» Mavisehir {lkokulu stratejik planinin ger¢eklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,

*,

sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli
bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan caligmalar1 iceren “faaliyet

raporlar1” hazirlanacaktir.

e

%

Izleme raporlar1 da gz Oniinde bulundurularak uygulama sonuclarmin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

karsilagtirmal1 bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

*

K/
*

Ziibeyde Hanim Ilkokulu izleme ve degerlendirme caligmalari ile ilgili faaliyet

raporunu Haziran aymda Karsiyaka ilce MEM’e sunacaktr.

>

% Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini

belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin caligmalarina rehberlik edecektir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

OGRENCi ANKETi ORTALAMALARI

NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN ORTALAMA
KONU BASLIKLARI

01- Okulumu seviyorum. 4,54

02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,5

03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 3,86

04- Ogretmenim adildir. 4,42

05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,56

06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,64

07- Ogretmenim derse katilmam saglar. 4,61

08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 4,36

09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 2,95

10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,28

11- Tenefflislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,42

12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. 3,7

VELI ANKETi SONUCLARI
NO ORTALA
VELILER iCIN KONU MA
BASLIKLARI

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,18

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,94

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,18

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gilivenlik 434
onlemleri alir. !

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,14

06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,25

07- Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gii¢clendiriyor. 4,19

08- Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,17

09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle 388
anlamama yardimci oluyor. !

10- Okul, ¢ocugumun oOgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 3.6
bilgilendiriyor. !

11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 301
yeterli destegi ve rehberlik saglar. !

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,36

13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,76

14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,95

15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 3,97

16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 3,93

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,93

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,06

19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,56

20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,72

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,76

22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,70

2024-2028 ZUBEYDE HANIM ILKOKULU



OGRETMEN ANKET SONUCL

NO OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI
ORTALAMA
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,4
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,27
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,68
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 466
onlemleri alir. ’

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,48
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4,26
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,36
08- Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 442
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,48
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,53
11- Okulumuzun, farklh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 442
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,57
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,32
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,44
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtliir. 4,42
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,35
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,28
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